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1. Цель, задачи и место дисциплины / модуля в структуре ОП для магистра 
 

Целью учебной дисциплины «Управление финансовыми рисками» является углубление знаний 
студентов по вопросам методики и практики антикризисного менеджмента применительно к различным 
организационно – управленческим структурам бизнеса.  
Основными задачами дисциплины являются: 
Раскрытие экономической и социальной сущности рисков и кризисов, изучение принципов и методов 
анализа взаимосвязи и взаимообусловленности кризисов, рисков, условий и факторов их минимизации; 

• освоение особенностей методических подходов к управлению основным и оборотным 
капиталом кризисного предприятия; 

• рассмотрение основных стратегий и направлений антикризисного управления предприятия, 
реструктуризации его активов и пассивов для снижения кризисной ситуации и рисков предприятия; 

приобретение практических навыков в использовании методов, показателей и критериев анализа и 
оценки кризисов и рисков, в выработке стратегических и тактических мероприятий по их снижению. 

Дисциплина «Управление рисками» имеет особую актуальность при подготовке специалистов в 
данной области. В условиях мирового финансового и экономического кризиса она призвана расширить 
его экономическую и социальную сущность, показать взаимосвязь и взаимообусловленность с рисками 
при принятии антикризисных управленческих решений. 
Дисциплина «Управление рисками» в структуре ОП находится в вариативной части – дисциплины по 
выбору (Б.1.В.ДВ.4) Изучение данной дисциплины предполагает предварительное освоение следующих 
дисциплин: Инвестиции, Страхование, Эффективность оценки рисков и возможных социально-
экономических последствий, Корпоративные финансы. 

 
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине,  

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОП 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций:  
профессиональных: 
ПК-23 способностью выявлять и проводить исследование финансово-экономических рисков в 

деятельности  хозяйствующих субъектов для разработки системы управления рисками 
 
В результате изучения дисциплины магистрант должен  
знать: 
• особенности и механизм управления финансовыми рисками в различных областях и сферах 

предпринимательской деятельности; 
• методы сбора и обработки информации о факторах внешней и внутренней среды, влияющих на 

деятельность предприятий и организаций; 
• инструментальные средства для обработки экономических данных; 
• виды, состав и структуру отчетных документов предприятия (организации); 
• критерии выбора эффективных управленческих решений, в том числе с учетом уровня рисков. 
уметь: 
• анализировать и оценивать влияние финансовых рисков на эффективность деятельности 

предприятия (организации); 
• работать с финансовыми документами, в том числе с бухгалтерской отчетностью, использовать 

ее в аналитических целях и диагностировать с ее помощью финансовые риски деятельности 
предприятия; 

• осуществлять выбор управленческих решений на основе критериев социально-экономической 
эффективности, рисков и возможных социально-экономических последствий. 

 
владеть: 
• методами и приемами анализа и оценки финансовых рисков; 
• навыками выбора и применения инструментальных средств для обработки экономических 

данных; 
• навыками анализа финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в отчетности 

предприятий (организаций) и использования полученных сведений для принятия рисковых 
управленческих решений; 
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• навыками критической оценки вариантов управленческих решений; расчета критериев 
социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических 
последствий. 

 
3. Структура и содержание дисциплины / модуля по видам учебной и самостоятельной 

работы, соотношение тем и формируемых компетенций 
 

3.1. Объем дисциплины / модуля в зачетных единицах с указанием академических часов 
по видам учебных занятий и самостоятельной работы обучающихся 

 

Виды учебной работы 
Объем 

очное 
обучение 

заочное 
обучение 

Общая трудоемкость  
дисциплины 

В зачетных 
единицах 3 3 

В часах 108 108 
Контактная работа (в часах): 54 12 
Лекции (Л) 18 2 
Практические занятия (ПЗ) 30 6 
Контроль самостоятельной работы (КСР) 6 4 
Самостоятельная работа (СРС) (в часах):* 18 87 

Подготовка к экзамену 36 9 

Формы промежуточного контроля  
по дисциплине - - 

Форма итогового контроля  
по дисциплине Экзамен Экзамен  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

*  Из трудоемкости, отведенной на самостоятельную работу обучающихся выделяются академические часы для 
проведения групповых и индивидуальных консультаций как  одной из форм контактной работы. Консультация 
является одной из форм руководства самостоятельной работой обучающихся и оказания им помощи в освоении 
материала. Групповая консультация проводится преподавателем  перед экзаменом/зачетом  и выставляется в 
расписание,   в объеме не менее 2 академических часов на группу. Индивидуальное консультирование проводится 
по отдельному графику  и регламентируется соответствующими  локально-нормативными документами 
Института. 
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3.2. Содержание дисциплины / модуля с указанием академических часов по видам 
учебных занятий и самостоятельной работы обучающихся, соотношение тем и 

формируемых компетенций 
 

Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

Раздел 1.  
Сущность 
риска как 
управлен
ческой 
категори
и 

Экономическая 
сущность риска. 
Классификационная 
характеристика 
рисков в 
зависимости от 
вида хозяйственной 
деятельности, по 
признаку 
проявления, в 
зависимости от 
вида финансового 
предпринимательст
ва. Виды 
финансовых рисков 
и их 
классификация. 

 

3 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
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ПК-23 Знать основные 
термины, 
раскрывающие 
сущность риска. 
Уметь 
классифицировать 
основные группы 
рисков. 
Владеть навыками 
управления риска. 

   Вид практического занятия – Решение разноуровневых заданий и задач 
Содержание занятия:Экономическая сущность риска. 
Задания:см. ОС1 №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических 
занятий», раздел «Сущность риска как управленческой категории» 
Перечень рекомендованной литературы для подготовки:  
Основной: 1,2,3 
Дополнительный: 4,6 
 

  Задание для самостоятельной работы: 
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
− подготовка к практическим занятиям - включает чтение профессиональной литературы, 

решение разноуровневых задач и заданий задач. 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 
Основной: 1,2 
Дополнительный: 1-2 
 

  Форма контроля  (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Оценка результатов практических работ (ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач 
для проведения практических занятий», раздел «Сущность риска как управленческой 
категории») 
2. Контроль самостоятельной работы.  
3.Собеседование(ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Сущность риска как 
управленческой категории») 
 

 
Раздел 2. 
Методы 

Основные подходы 
к выявлению риска. 
Карты потоков или 

3 5 
 
 
 

2 1 1 
 
 
 

10 
ПК-23 Знать основные 

подходы к выявлению 
риска. 

                                                           

1 ОС – оценочное средство (см. Перечень оценочных средств по дисциплине) 
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Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

выявлени
я риска. 

потоковые 
диаграммы. 
Понятие и 
сущность прямой 
инспекции. Анализ 
финансовой и 
управленческой 
отчетности. 
 

 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

Уметь составлять 
потоковые диаграммы и 
карты потоков, 
выявляющие риск. 
Владеть навыками 
анализа финансовой и 
управленческой 
отчетности. 
 

   Вид практического занятия – Решение разноуровневых заданий и задач 
Содержание занятия: Основные подходы к выявлению риска 
Задания: см. ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических 
занятий», раздел «Методы выявления риска» 
Перечень рекомендованной литературы для подготовки:  
Основной: 1,2,3 
Дополнительный: 5,6 
 

  Задание для самостоятельной работы: 
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
− подготовка к практическим занятиям - включает чтение профессиональной литературы, 

решение разноуровневых задач и заданий задач. 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 
Основной: 1 
Дополнительный: 1-2 
 

  Форма контроля  (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Оценка результатов практических работ (ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач 
для проведения практических занятий», раздел «Методы выявления риска») 
2. Контроль самостоятельной работы.  
3.Собеседование(ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Методы выявления 
риска») 
 

 
Раздел 
3.Оценка 
предприн
имательс
кого 
риска. 

Методы 
вероятности оценки 
предпринимательск
ого риска. 
Стратегия и тактика 
как управленческие 
действия при 
оценке 
предпринимательск
их рисков. Роль 
информации как 
источника процесса 
управления. Потери 
в 
предпринимательск
ой деятельности. 
Основные приемы 
снижения степени 
риска. 
 
 

3 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 2 - 1 
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ПК-23 Знать понятия 
стратегии и тактики 
как управленческих 
действий при оценке 
предпринимательских 
рисков. 
Уметь выявлять и 
применять основные 
приемы снижения 
степени риска. 
Владетьметодами 
вероятности оценки 
риска. 
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Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

 Содержание 
занятия: Основные 
приемы снижения 
степени риска. 
 
Задания: см. ОС №2 
«Комплект 
разноуровневых 
заданий и задач для 
проведения 
практических 
занятий», раздел 
«Оценка 
предпринимательс
кого риска» 
Перечень 
рекомендованной 
литературы для 
подготовки:  
Основной: 1,2,3 
Дополнительный: 
5,7 

 

  

 

   

 

 

  

   Задание для самостоятельной работы:  
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 
Основной: 1 
Дополнительный: 1-2 

  Форма контроля (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Контроль самостоятельной работы.  
2. Собеседование (ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Оценка 

предпринимательского риска») 
 

 
Раздел 
4.Методы 
и пути 
минимиза
ции 
риска. 

 
Комплекс 
процедур: «оценки» 
и «управления 
риском». Методы 
уклонения от риска. 
Методы 
локализации риска. 
Методы 
диссипации риска. 
Методы 
компенсации риска. 
Использование 
производных 
рисков. 

 

3 6 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 2 - 1 
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ПК-23 Знать комплекс 
процедур: «оценки» и 
«управления риском». 
Уметьприменять 
основные методы 
минимизации рисков в 
профессиональной 
деятельности. 
Владетьнавыками 
использования 
производных рисков. 

   Вид практического занятия – Решение разноуровневых заданий и задач 
Содержание занятия: Комплекс процедур: «оценки» и «управления риском». 
Задания: см. ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических 
занятий», раздел «Методы и пути минимизации риска.» 
Перечень рекомендованной литературы для подготовки:  
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Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

Основной: 1,2,3, 
Дополнительный: 5,6,7 
 

  Задание для самостоятельной работы: 
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
− подготовка к практическим занятиям - включает чтение профессиональной литературы, 

решение разноуровневых задач и заданий задач. 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 
Основной: 1 
Дополнительный: 1-2 
 

  Форма контроля  (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Оценка результатов практических работ (ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач 
для проведения практических занятий», раздел «Методы и пути минимизации риска») 
2. Контроль самостоятельной работы.  
3.Собеседование(ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Методы и пути 
минимизации риска») 
 

 
Раздел 
5.Оценка 
эффектив
ности 
управлен
ия 
риском. 

Методы оценки 
эффективности 
управления 
рисками. Критерии 
оценки 
эффективности 
применения 
методов управления 
рисками. 
Мероприятия по 
управлению риском 
и их влияние на 
стоимость 
предприятия. 
Алгоритм 
сравнительной 
оценки 
эффективности 
страхования и 
самострахования 
при помощи метода 
Хаустона. 
Относительная 
оценка 
эффективности и 
управления риском 
на основе анализа 
финансового 
состояния риска. 
Факторы, 
влияющие на 
эффективность 
управления риском. 

 

3 8 

 
 

5 

2 - 1 

 
 
- 

10 

ПК-23 Знать факторы, 
влияющие на 
эффективность 
управления риском. 
Уметьсоставлять 
алгоритм 
сравнительной оценки 
эффективности 
страхования и 
самострахования при 
помощи метода 
Хаустона. 
Владетьотносительной 
оценкой 
эффективности и 
управления риском на 
основе анализа 
финансового состояния 
риска 

   Вид практического занятия – Решение разноуровневых заданий и задач 
Содержание занятия: Методы оценки эффективности управления рисками. 
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Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

Задания: см. ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических 
занятий», раздел «Оценка эффективности управления риском» 
Перечень рекомендованной литературы для подготовки:  
Основной: 1,2,3 
Дополнительный: 5-7 
 

  Задание для самостоятельной работы: 
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
− подготовка к практическим занятиям - включает чтение профессиональной литературы, 

решение разноуровневых задач и заданий задач. 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 
Основной: 1 
Дополнительный: 1-2 
 

  Форма контроля  (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Оценка результатов практических работ (ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач 
для проведения практических занятий», раздел «Оценка эффективности управления риском.») 
2. Контроль самостоятельной работы.  
3.Собеседование(ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Оценка 
эффективности управления риском.») 
 

 
Раздел 
6.Управл
ение 
инвестиц
ионными 
рисками 

Закономерности 
управления 
инвестиционными 
рисками. Методы 
оценки 
инвестиционных 
рисков. Оценка 
экономической 
эффективности 
страхования 
инвестиционного 
проекта. Практика 
страхования 
инвестиционных 
рисков.  

 

 
1 

 
4 

 
3 
 
 

 
3 - 1 

 
- 

10 

ПК-23 Знатьзакономерности 
управления  
инвестиционным 
риском. 
 Уметь применять 
методы оценки 
инвестиционных 
рисков. 
Владеть навыками 
страхования 
инвестиционных 
рисков. 

   Вид практического занятия – Решение разноуровневых заданий и задач 
Содержание занятия:. 
Задания: см. ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических 
занятий», раздел «Управление инвестиционными рисками» 
Перечень рекомендованной литературы для подготовки:  
Основной: 1,2,3 
Дополнительный: 6,7 
 

  Задание для самостоятельной работы: 
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
− подготовка к практическим занятиям - включает чтение профессиональной литературы, 

решение разноуровневых задач и заданий задач. 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 



 

 11 

Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

Основной: 1,2 
Дополнительный: 1-2 
 

  Форма контроля  (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Оценка результатов практических работ (ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач 
для проведения практических занятий», раздел «Управление инвестиционными рисками») 
2. Контроль самостоятельной работы.  
3.Собеседование(ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Управление 
инвестиционными рисками») 
 

 
Раздел 
7.Риски в 
производс
твенном 
предприн
имательс
тве 

Риски 
невостребованности 
произведенной 
продукции.  
Риски 
неисполнения 
хозяйственных 
договоров.  
Риски усиления 
конкуренции.  
Риски 
возникновения 
непредвиденных 
затрат и снижения 
доходов.Риски 
потери имущества 
предпринимательск
ой организации. 

 
 

2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 5 - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 27 

ПК-23 

Знать основные виды 
рисков в 
производственной 
сфере 
предпринимательства 
Уметь применять 
полученные знания на 
практике. 
Владеть навыками 
управления рисками в 
производственной 
сфере. 
 

   Вид практического занятия – Решение разноуровневых заданий и задач 
Содержание занятия: Риски в производственном предпринимательстве 
Задания: см. ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических 
занятий», раздел «Риски в производственном предпринимательстве» 
Перечень рекомендованной литературы для подготовки:  
Основной: 1,2,3 
Дополнительный: 5,7 
 

  Задание для самостоятельной работы: 
− проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, профессиональной литературы, 

периодических изданий; ответы на теоретические вопросы по разделу; 
− подготовка к практическим занятиям - включает чтение профессиональной литературы, 

решение разноуровневых задач и заданий задач. 
- подготовка к контролю самостоятельной работы включает чтение профессиональной 
литературы, проработку вопросов к собеседованию 

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся: 
Основной: 1 
Дополнительный: 1-2 
 

  Форма контроля  (в соответствии с Фондом оценочных средств): 
1. Оценка результатов практических работ (ОС №2 «Комплект разноуровневых заданий и задач 
для проведения практических занятий», раздел «Риски в производственном 
предпринимательстве») 
2. Контроль самостоятельной работы.  
3.Собеседование(ОС №1 «Перечень вопросов для собеседования», раздел «Риски в 
производственном предпринимательстве») 
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Наименова
ние 

раздела 
Аннотация раздела 

Бюджет учебного времени, ч Коды 
компе- 
тенций 

Этапы формирования 
компетенций 

Очная форма обучения Заочная форма обучения 

Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС Л ПЗ 
ЛП 

КСР СРС 

 Экзамен           
 Всего: 18 30 6 18 2 6 4 87 

 
4. Оценочные и методические материалы (фонд оценочных средств) для проведения 

промежуточной аттестации обучающихся  
по дисциплине / модулю 

 
Фонд оценочных средств – комплект методических материалов, нормирующих процедуры 

оценивания результатов обучения, т.е. установления соответствия учебных достижений 
запланированным результатам обучения и требованиям образовательных программ, рабочих программ 
дисциплин / модулей. 

ФОС как система оценивания состоит из трех частей:  
1. Структурированного перечня объектов оценивания (кодификатора / структурной матрицы 

формирования и оценивания результатов обучения ООП, дисциплины); 
2. Базы учебных заданий; 
3. Методического оснащения оценочных процедур. 
ФОС оформлен как Приложение  к рабочей программе дисциплины. 

 
5. Методические рекомендации для обучающихся по освоению дисциплины / модуля 

 
Методические рекомендации при работе над конспектом во время проведения лекции 
В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. Общие и 

утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования лекций: 
− Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый лист 

которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной литературы, 
дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или 
иных теоретических положений. 

− Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Записи 
разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для выделения разделов, 
выводов, определений, основных идей можно использовать цветные карандаши и фломастеры. 

− Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при 
самостоятельной работе найти и вписать их. 

− В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. Остальное 
должно быть записано своими словами. 

− Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения наиболее 
распространенных терминов и понятий. 

− В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также рекомендуемые 
схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

 
Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям 
Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний, 

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного материала, а, 
следовательно, формирование у них определенных умений и навыков. 

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, изучить 
основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить выданные 
преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации преподавателя и требования 
программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем соответствующие записи из литературы. 
Желательно при подготовке к практическим занятиям по дисциплине одновременно использовать 
несколько источников, раскрывающих заданные вопросы. 

 
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 
Самостоятельная работа(по В.И. Далю «самостоятельный – человек, имеющий свои твердые 

убеждения») осуществляется при всех формах обучения: очной и заочной. 
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Самостоятельная работа приводит студента к получению нового знания, упорядочению и 
углублению имеющихся знаний, формированию у него профессиональных навыков и умений. 

Самостоятельная работа выполняет ряд функций:  
− развивающую;  
− информационно-обучающую;  
− ориентирующую и стимулирующую;  
− воспитывающую;  
− исследовательскую.  
Виды самостоятельной работы, выполняемые в рамках курса: 
1. Конспектирование первоисточников и другой учебной литературы;  
2. Проработка учебного материала (по конспектам, учебной и научной литературе); 
3. Выполнение разноуровневых задач и заданий; 
4. Работа с тестами и вопросами для самопроверки; 
5. Выполнение итоговой контрольной работы. 
Студентам рекомендуется с самого начала освоения курса работать с литературой и 

предлагаемыми заданиями в форме подготовки к очередному аудиторному занятию. При этом 
актуализируются имеющиеся знания, а также создается база для усвоения нового материала, возникают 
вопросы, ответы на которые студент получает в аудитории. 

Можно отметить, что некоторые задания для самостоятельной работы по курсу имеют 
определенную специфику. При освоении курса студент может пользоваться библиотекой вуза, которая 
в полной мере обеспечена соответствующей литературой. Значительную помощь в подготовке к 
очередному занятию может оказать имеющийся в учебно-методическом комплексе краткий конспект 
лекций. Он же может использоваться и для закрепления полученного в аудитории материала. 

 
Методические рекомендации по работе с литературой 
Всю литературу можно разделить на учебники и учебные пособия, оригинальные научные 

монографические источники, научные публикации в периодической печати. Из них можно выделить 
литературу основную (рекомендуемую), дополнительную и литературу для углубленного изучения 
дисциплины. 

Изучение дисциплины следует начинать с учебника, поскольку учебник – это книга, в которой 
изложены основы научных знаний по определенному предмету в соответствии с целями и задачами 
обучения, установленными программой. 

При работе с литературой следует учитывать, что имеются различные виды чтения, и каждый из 
них используется на определенных этапах освоения материала. 

Предварительное чтение направлено на выявление в тексте незнакомых терминов и поиск их 
значения в справочной литературе. В частности, при чтении указанной литературы необходимо 
подробнейшим образом анализировать понятия. 

Сквозное чтение предполагает прочтение материала от начала до конца. Сквозное чтение 
литературы из приведенного списка дает возможность студенту сформировать свод основных понятий 
из изучаемой области и свободно владеть ими. 

Выборочное– наоборот, имеет целью поиск и отбор материала. В рамках данного курса 
выборочное чтение, как способ освоения содержания курса, должно использоваться при подготовке к 
практическим занятиям по соответствующим разделам. 

Аналитическое чтение– это критический разбор текста с последующим его конспектированием. 
Освоение указанных понятий будет наиболее эффективным в том случае, если при чтении текстов 
студент будет задавать к этим текстам вопросы. Часть из этих вопросов сформулирована в приведенном 
в ФОС перечне вопросов для собеседования. Перечень этих вопросов ограничен, поэтому важно не 
только содержание вопросов, но сам принцип освоения литературы с помощью вопросов к текстам. 

Целью изучающего чтения является глубокое и всестороннее понимание учебной информации. 
Есть несколько приемов изучающего чтения:  
1. Чтение по алгоритму предполагает разбиение информации на блоки: название; автор; источник; 

основная идея текста; фактический материал; анализ текста путем сопоставления имеющихся точек 
зрения по рассматриваемым вопросам; новизна. 

2. Прием постановки вопросов к текстуимеет следующий алгоритм:  
− медленно прочитать текст, стараясь понять смысл изложенного;  
− выделить ключевые слова в тексте;  
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− постараться понять основные идеи, подтекст и общий замысел автора.  
3. Прием тезирования заключается в формулировании тезисов в виде положений, утверждений, 

выводов. 
К этому можно добавить и иные приемы: прием реферирования, прием комментирования. 
Важной составляющей любого солидного научного издания является список литературы, на 

которую ссылается автор. При возникновении интереса к какой-то обсуждаемой в тексте проблеме 
всегда есть возможность обратиться к списку относящейся к ней литературы. В этом случае вся 
проблема как бы разбивается на составляющие части, каждая из которых может изучаться отдельно от 
других. При этом важно не терять из вида общий контекст и не погружаться чрезмерно в детали, 
потому что таким образом можно не увидеть главного.  

 
6. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине / модулю, в том числе для инвалидов  
и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

 
При изучении дисциплины используются аудитории, оборудованные мультимедийными 

средствами обучения: проектором, ноутбуком, интерактивной доской.  
Использование интернет-ресурсов предполагает проведение занятий в компьютерных классах с 

выходом в Интернет. В компьютерных классах студенты имеют доступ к информационным ресурсам, к 
базе данных библиотеки. 

Для студентов с ограниченными возможностями здоровья необходимы специальные условия для 
получения образования. В целях доступности получения высшего образования по образовательным 
программам инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья Институтом 
обеспечивается: 1. Наличие альтернативной версии официального сайта Института в сети «Интернет» 
для слабовидящих; 2. Присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 
3.Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху – дублирование вслух 
справочной информации о расписании учебных занятий; обеспечение надлежащими звуковыми 
средствами воспроизведения информации; 4. Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья, имеющих нарушения опорно-двигательного аппарата, созданы материально-технические 
условия обеспечивающие возможность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные 
помещения, объекту питания, туалетные и другие помещения Института, а также пребывания в 
указанных помещениях (наличие расширенных дверных проемов, поручней и других приспособлений). 

 
7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины / модуля∗ 
 

Основной 
 

1. Гибсон, Роджер Формирование инвестиционного портфеля: Управление финансовыми 
рисками [Электронный ресурс] / Роджер Гибсон. — 2-е изд. — Электрон.текстовые 
данные. — М. : Альпина Бизнес Букс, 2019. — 280 c. — 978-5-9614-0775-4. — Режим 
доступа: http://www.iprbookshop.ru/82378.html 

2. Пименов, Н. А. Управление финансовыми рисками в системе экономической 
безопасности : учебник и практикум для вузов / Н. А. Пименов ; ред. В. И. Авдийский. – 
Москва :Юрайт, 2014. – 412 с.* 

3. Финансово-экономические риски [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Е.Г. Князева 
[и др.].— Электрон.текстовые данные.— Екатеринбург: Уральский федеральный 

                                                           

∗ Издания, помеченные знаком (*), имеются в фонде библиотеки Института управления. 
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университет, 2015.— 112 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68505 
 

Дополнительный 

1. Банковские риски в условиях финансовой глобализации: теория и практика 
диверсификации [Электронный ресурс] : монография / Л. И. Юзвович, В. А. Савинова, 
А. Е. Заборовская, В. Е. Заборовский. — Электрон.текстовые данные. — Екатеринбург : 
Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 149 c. — 978-5-7996-1655-7. 
— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/65913.html 

2. Слепухина, Ю. Э. Риск-менеджмент на финансовых рынках [Электронный ресурс] : 
учебное пособие / Ю. Э. Слепухина. — Электрон.текстовые данные. — Екатеринбург : 
Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2015. — 216 c. — 978-5-7996-1522-2. 
— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68289.html 

3. Состояние финансовой системы после эпидемии морального риска [Электронный 
ресурс] : монография / П. Н. Тесля, А. Карманн, А. Вербло [и др.] ; под ред. А. Ю. 
Рыманов. — Электрон.текстовые данные. — Новосибирск : Новосибирский 
государственный технический университет, 2013. — 154 c. — 978-5-7782-2250-2. — 
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/45028.html 

4. Турчаева, И. Н. Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски 
[Электронный ресурс] : учебное пособие / И. Н. Турчаева, В. А. Матчинов. — 
Электрон.текстовые данные. — Саратов : Вузовское образование, 2018. — 248 c. — 978-
5-4487-0319-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/77575.html 

5. Финансовый мониторинг. Управление рисками отмывания денег в банках [Электронный 
ресурс] : учебное пособие / П. В. Ревенков, А. Б. Дудка, А. Н. Воронин, М. В. Каратаев. 
— Электрон.текстовые данные. — М. :ЦИПСиР, 2012. — 280 c. — 978-5-406-02164-4. 
— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10532.html 

 

 
8. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся  

по дисциплине / модулю 
         Раздел раскрывается п.3.2 «Содержание дисциплины /модуля с указанием академических 

часов по видам учебных занятий и самостоятельной работы обучающихся, соотношение тем и 
формируемых компетенции», после каждой темы/раздела». 

 
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 
1. Министерство финансов [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – Режим доступа : 

www.minfin.ru. 
2. Исследовательская группа РЭА – Риск-Менеджмент. . [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – 

Режим доступа : www.rrm-rea.ru. 
3. Экономика и финансы : [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – Режим доступа : 

www.finansy.ru. 
4. Практический журнал по управлению финансами компании  [Электронный ресурс]. – Электрон. 

дан. – Режим доступа : www.fd.ru. 
5. РосБизнесКонсалтинг [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – Режим доступа : www.rbc.ru. 

http://www.iprbookshop.ru/10532.html
http://www.minfin.ru/
http://www.rrm-rea.ru/
http://www.finansy.ru/
http://www.fd.ru/
http://www.rbc.ru/
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6. Управление рисками в России [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – Режим доступа : 
www.risk-manage.ru. 

7. Рейтинговой агентство «Эксперт РА» [Электронный ресурс]. – Электрон. дан. – Режим доступа : 
www.raexpert.ru. 

 

 
10. Перечень информационных технологий, включая перечень программного обеспечения  

и информационных справочных систем 
 
1. Microsoft Internet Explorer (илидругойбраузер) 
2. Microsoft Windows ХР 
3. Microsoft Office 2007 ивыше 
4. www.finofficer.ru/information/kkvfinance.htm– Интернет-ресурсы по финансам, финансовому 

менеджменту, экономике. 
5. www.fd.ru – Журнал «Финансовый директор». 
6. Гаврилова А.Н. Финансы организаций (предприятий) / электронный ресурс: Электрон. Учеб. 

Курс для вузов. –М.: Кно-Рус, 2008.* 
 

http://www.raexpert.ru/
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Перечень компетенций по дисциплине  «Управление финансовыми рисками» 
с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы 

 
Очная форма обучения 

 
№ 
п/п 

Код 
контролируемой 

компетенции 

 
Наименование 

контролируемой 
компетенции 

Наименование дисциплины 
формирующей компетенцию 

 
Семестры 

1 2 3 4 
Итоговая аттестация    + 

1.  ПК-23 способностью выявлять 
и проводить 
исследование 
финансово-
экономических рисков в 
деятельности  
хозяйствующих 
субъектов для 
разработки системы 
управления рисками 

Управление финансовыми 
рисками 

  +  

Итоговая аттестация    + 

Итоговая  аттестация 

   + 

  Итоговая аттестация   + 
 

Заочная форма обучения 
 

№ 
п/п 

Код 
контролируемой 

компетенции 

Наименование 
контролируемой 

компетенции 

Наименование дисциплины 
формирующей компетенцию 

 
Курсы 

1 2 3 
Итоговая  аттестация   + 

2.  ПК-23 способностью выявлять и 
проводить исследование 
финансово-экономических 
рисков в деятельности  
хозяйствующих субъектов 
для разработки системы 
управления рисками 

Управление финансовыми рисками  +  

Итоговая аттестация 

  + 

 
Показатели и критерии оценивания компетенций на различных этапах их формирования. 

Шкалы оценивания. 
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Паспорт компетенции ПК-23- способностью выявлять и проводить исследование финансово-

экономических рисков в деятельности  хозяйствующих субъектов для разработки системы управления 
рисками 

 
№ 
п/п 

 
Дисциплина, как 

этап формирования 
компетенции в 

рамках ОП ВО* 

 
Уровни формирования компетенций 

 
Базовый 

(соответствует оценке  
«удовлетв.») 

Повышенный 
(соответствует оценке  

«хорошо») 

Высокий 
(соответствует оценке 

«отлично») 
 Управление 

финансовыми 
рисками  

Знать основные понятия 
управления риском для 
описания моделей 
финансового состояния 
фирмы 

Знать основные понятия 
управления риском для 
описания моделей 
финансового состояния 
фирмы  и раскрытие 
взаимосвязи этих 
понятий 

Знать этапы 
реализации 
прикладных задач 
анализа финансового 
состояния фирмы и 
методы 
прогнозирования этого 
состояния в условиях 
риска 

Уметь работать с научной 
литературой и другими 
источниками финансовой 
и статистической 
информации: правильно  
воспринимать и 
осмысливать эту 
информацию 

Уметь работать с 
научной литературой и 
другими источниками 
финансовой и 
статистической 
информации: правильно  
воспринимать и 
осмысливать эту 
информацию, а также 
использовать ее в 
практических расчетах 
фирмы для оценки 
текущей, кратко- и 
долгосрочной 
финансовой 
устойчивости 
организации, в том числе 
кредитной ( 

Уметь применять 
системный подход и 
методы в дать оценке 
текущей, кратко- и 
долгосрочной 
финансовой 
устойчивости 
организации для 
разработки системы 
управления рисками 

Владеть навыками 
применения базового 
инструментария 
экономического анализа 
состояния фирмы в 
состоянии риска 

Владеть навыками 
работы по анализу 
финансового состояния 
фирмы для оценки 
текущей, кратко- и 
долгосрочной 
финансовой 
устойчивости 
организации 

Владеть навыками 
оценки текущей, 
кратко- и долгосрочной 
финансовой 
устойчивости 
организации для 
разработки системы 
управления рисками 

• В соответствии с перечнем компетенций с указанием этапов их формирования в процессе 
освоения образовательной программы 

 
Шкала оценивания сформированности компетенций 

 
«Неудовлетворительно» - Компетенция не развита. Студент не владеет необходимыми знаниями и  

навыками и не старается их применять. Не достигнут базовый уровень формирования компетенции. 
«Удовлетворительно» - Компетенция недостаточно развита. Студент частично проявляет знания и 

навыки, входящие в состав компетенции. Пытается, стремится проявлять нужные навыки, понимает их 
необходимость, но у него не всегда получается. Достигнут только базовый уровень формирования 
компетенции. 

«Хорошо» - Студент владеет знаниями, проявляет соответствующие навыки в практических 
ситуациях, но  имеют место некоторые неточности в демонстрации освоения материала. Достигнут 
повышенный уровень формирования компетенции. 
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«Отлично»- Студент всесторонне и глубоко владеет знаниями, сложными навыками, способен 
уверенно ориентироваться в практических ситуациях. Достигнут высокий уровень формирования 
компетенции. 

 
Паспорт оценочных средств 

по дисциплине «Управление финансовыми рисками» 
 

№ 
п/п Контролируемые разделы (темы) дисциплины* Код контролируемой 

компетенции (или ее части) 
Наименование 

оценочного средства 
1 2 3 4 
1 Все разделы ПК-23 собеседование 
2 Все разделы ПК-23 разноуровневые задачи 

и задания 
3 Все разделы ПК-23 тконтрольная работа 
4 Все разделы ПК-23 компьютерное 

тестирование 
5 Все разделы ПК-23 экзамен 

 
Перечень контрольных заданий (оценочных средств)по дисциплине  

«Управление финансовыми рисками» 
 

№ 
п/п 

Наименование  
контрольного 

задания 
(оценочного 

средства)  

Краткая характеристика контрольного 
задания (оценочного средства) 

Представление 
контрольного 

задания (оценочного 
средства) в фонде 

Компетенции 

1 2 3 4  

1 Собеседование 

Средство контроля, организованное как 
специальная беседа преподавателя с 
обучающимся на темы, связанные с 
изучаемой дисциплиной, и рассчитанное 
на выяснение объема знаний 
обучающегося по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Вопросы по 
разделам/темам 
дисциплины 

ПК-23 

2 
Разноуровневые 
задачи и 
задания 

Различают задачи и задания: 
• репродуктивного уровня, 

позволяющие оценивать и 
диагностировать знание фактического 
материала (базовые понятия, алгоритмы, 
факты) и умение правильно использовать 
специальные термины и понятия, 
узнавание объектов изучения в рамках 
определенного раздела дисциплины; 

• реконструктивного уровня, 
позволяющие оценивать и 
диагностировать умения синтезировать, 
анализировать, обобщать фактический и 
теоретический материал с 
формулированием конкретных выводов, 
установлением причинно-следственных 
связей; 
творческого уровня, позволяющие 
оценивать и диагностировать умения, 
интегрировать знания различных 
областей, аргументировать собственную 
точку зрения 

Комплект 
разноуровневых 
задач и заданий 

ПК-23 

3 
Итоговая 
контрольная 
работа 

Средство проверки умений применять 
полученные знания для решения задач 
определенного типа по дисциплине 

Комплект 
контрольных 
заданий  

ПК-23 

4 Компьютерное 
тестирование 

Система стандартизированных заданий, 
позволяющая автоматизировать 

Фонд тестовых 
заданий 

ПК-23 
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процедуру измерения уровня знаний и 
умений обучающегося 

5 Экзамен 
Средство контроля усвоения разделов 
дисциплины, организованное в виде 
собеседования преподавателя и студента. 

Перечень вопросов 
к зачету 

ПК-23 

 
Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 
умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 

ОС №1: Перечень вопросов для собеседования 
по дисциплине «Управление финансовыми рисками» 

 
Раздел 1. Сущность риска как управленческой категории. 
1. Экономическое содержание и характеристика финансового риска 
2. Подходы к классификации финансовых рисков 
3. Источники и факторы финансового риска 
4. Характеристика основных теорий риска 
5. Сущность и подходы к определению понятия финансового риска 
6. Функции риска 
7. Критерии классификации финансовых рисков 
 
Раздел 2. Методы выявления риска. 
1. Необходимость и виды анализа финансовых рисков. 
2. Методы анализа и оценки финансовых рисков. 
3. Границы и зоны риска. 
4. Содержание анализа риска. Соотношение качественного и количественного анализа. 
5. Методы качественного анализа финансовых рисков. 
6. Методы количественного анализа финансовых рисков. 
7. Комплексный подход к оценке риска. 
 
Раздел  3. Оценка предпринимательского риска. 
1. С какой целью проводится количественная оценка валютных рисков? 
2. Какие параметры включает количественная оценка риска? 
3. Какие статистические методы используются для оценки предпринимательских рисков? 
4. Какую информацию содержит параметр VAR? 
5. В каких случаях для оценки риска используют методы экспертных оценок? 
С какой целью проводится стрессовое тестирование? 
 
Раздел 4. Методы и пути минимизации риска. 
1. Методы снижения риска. 
2. Характеристика основных групп методов и механизмов снижения рисков (диверсификация, 

резервирование средств, страхование) 
3. Анализ возможностей снижения финансовых рисков с помощью методов: лимитирование, 

хеджирования, распределения, резервирования, страхования. 
 
Раздел 5. Оценка эффективности управления риском. 
1. Экономическое содержание и функции риск-менеджмента 
2. Подходы к управлению финансовыми рисками 
3. Организационные аспекты финансового риск-менеджмента  
4. Характеристика системы управления финансовыми рисками  
5. Процесс управления финансовыми рисками  
6. Восприятие и чувствительность к рискам, аспекты рискового сознания, связанные с принятием 

управленческих решений 
7. Роль страхования в системе риск-менеджмента. 
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Раздел 6. Управление инвестиционными рисками 
1.Закономерности управления инвестиционными рисками.  
2.Методы оценки инвестиционных рисков.  
3.Оценка экономической эффективности страхования инвестиционного проекта.  
4.Практика страхования инвестиционных рисков.  
 
Раздел 7. Риски в производственном предпринимательстве 
1.Риски невостребованности произведенной продукции.  
2. Риски неисполнения хозяйственных договоров.  
3. Риски усиления конкуренции.  
4. Риски возникновения непредвиденных затрат и снижения доходов.  
5. Риски потери имущества предпринимательской организации. 

 
ОС №2: Комплект разноуровневых заданий и задач для проведения практических занятий 

по дисциплине «Управление финансовыми рисками» 
 

Раздел 1. Сущность риска как управленческой категории. 
Задача 1. 
Фирма «Алтын» действует на рынке с 2000 года. Фирма производит валяльные изделия, 

поставщиком сырья для которых являются ТОО «Агропроток» и ТОО «Фиан». В таблице ниже 
представлены данные о поставке сырья после получения заказа данными фирмами в течении 10 
месяцев.  

 
 
 

 
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

 
6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

 
ТОО «Агропроток» 

 
25 

 
3 

 
41 

 
14 

 
3 

 
18 

 
16 

 
13 

 
12 

 
2 

 
ТОО «Фиан» 

 
43 

 
1 

 
1 

 
2 

 
23 

 
13 

 
4 

 
8 

 
10 

 
9 

 
Проведите оценку исполнения контрактов данными фирмами, укажите с какой фирмой фирме «Алтын» 
менее рискованно работать. 

 
Раздел 2. Методы выявления риска. 
Задача 1. 
14 мая 2005 года при текущем курсе GBP/USD, равном 1,6600 инвестор купил опцион-колл с 

истечением 16 августа и ценой использования 1,6000 доллара за фунт стерлингов. Стоимость опциона 
составила 115 USD, что при размере контракта 75000 GBP. Через 2 недели, наличный курс GBP/USD 
составил 1,5800, при этом стоимость опциона возросла до 457,50 доллара. Что в данном случае 
наиболее выгодно сделать инвестору. Являлась ли данная сделка оправданной с целью снижения 
инвестиционного риска? 

 
Раздел  3. Оценка предпринимательского риска. 
Задача 1. 
Женщина-предприниматель собирается открывать ресторан недалеко от университетского городка. 

По одному плану проект включает бар с продажей пива, другой бар не включает бар. В том и другом 
случае ее шансы на успех будут 0,6 9 (и на провал 0,4). Ежегодный доход, включая бар, равен $ 350000. 
Без бара доход составит только $ 275000. Провал в случае бара был бы оценен в - $ 95000, а без бара - $ 
45000. 
Выберите альтернативу для предпринимателя, используя показатель денежной отдачи как критерий 
решения. Должен ли бизнес-план включать бар? 

Раздел 4. Методы и пути минимизации риска. 
Задача 1.  
Известно, что отдел исследований и развития маленькой компании проводит исследование по 

средству, улучшающему рост волос. Президент компании должен дать рекомендации инвесторам. Он 
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имеет налицо три возможности. Первая – продать новшество большой медицинской компании, это 
принесет $ 12500000. Вторая – начать экспериментальное лабораторное исследование и затем 
принимать решение, или третье – провести финансирование агрессивной маркетинговой программы в 
надежде, что тестирование нового средства будет идти хорошо. Реальная цель этих трех решений – 
двигаться так быстро, чтобы конкуренты имели маленький шанс их настигнуть. Программа 
экспериментального лабораторного исследования будет стоить $7500000, и имеется шанс 50/50, что 
будут получены благоприятные результаты. При неблагоприятных результатах тестирования с шансом 
один к десяти доход составит только $3500000. 
 
С другой стороны, благоприятная формула косметического средства будет найдена, будут получены $ 
22500000. Но так как компания маленькая, с ограниченными ресурсами и рыночными возможностями, 
даже с благоприятными результатами лабораторного исследования успех товара на рынке составляет 
только 40%. При благоприятном результате лабораторного исследования затраты будут включать не 
только $7500000 на тестирование, но также и $ 5500000 на маркетинг. 
При третьей возможности компания проводит агрессивную маркетинговую стратегию. Президент 
компании считает, что существует только один шанс к пяти, что это надо делать. Однако выигрыш при 
успехе агрессивного маркетинга - $125000000 (эта цифра в пять раз больше, чем $ 45000000, 
отражающих передачу рынка потенциальному конкуренту, заключив с ним соглашение). В третьем 
случае маркетинговые затраты равны $5500000 и тестирование будет стоить $7500000. 
Постройте дерево решений и выберите лучшее. 

 
Раздел 5. Оценка эффективности управления риском. 
Задача 1. 
Вы имеете возможность положить сумму 1 000 у.е. на депозит под 5% годовых . Рассчитайте 

прибыль на каждый в течении трех лет, а также общую прибыль за три года. 
 
Раздел 6. Управление инвестиционными рисками. 
Задача 1. 
Годовая потребность компании в производимых ею полуфабрикатах равна 8000 ед. Себестоимость 

полуфабрикатов складывается из следующих компонентов: 
− переменные затраты сырья (на единицу) – 5 руб.; 
− переменные затраты труда (на единицу) – 4 руб.; 
− переменные накладные расходы (на единицу) – 4 руб.; 
− постоянные накладные расходы – 52 000 руб. 
Существует альтернатива покупки этих полуфабрикатов у поставщика по цене 18 руб. за единицу. 

Какой вариант более предпочтителен, если в случае покупки полуфабрикатов постоянные накладные 
расходы могут быть уменьшены на 40%? 

 
Раздел 7. Риски в производственном предпринимательстве. 
Задача 1.  
Некий предприниматель, владеющий недвижимостью (домом, складом и т. д.), хочет 

использовать ее в качестве обеспечения долгосрочного банковского кредита. Но банк опасается, что 
может произойти несчастный случай (пожар), который уничтожит заклад. Поэтому он приобретает 
страховой полис, который должен помочь ему при несчастном случае компенсировать часть 
стоимости утраченной недвижимости и явиться источником уплаты долга. Таким образом, банк, 
пытаясь исключить риск, несет дополнительные расходы. Пусть все расходы по этой операции S 
составят 10 млн руб. Из этой суммы X передается в долг, а (10 – Х) – это расходы на покупку полиса. 
Определите эффективность вклада, если: 1) пожар не произойдет, 2) пожар произойдет. 

 
 
 
 

ОС №3: Комплект заданий для контрольной работы 
по дисциплине «Управление финансовыми рисками»  

 
1. Требования к выполнению контрольных 
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     Номер темы контрольной работы зависит от начальной буквы фамилии магистранта (см. таблицу).  
 

Начальная буква  
Фамилии студента 

Номер темы  
Контрольной работы 

 
А, Е, Л, Р, Х, Э 

 
1 или 6 

Б, Ж, М, С, Ц, Ю 2 или 7 
В, З, Н, Т, Ч, Я 3 или 8 
Г, И, О, У, Ш 4 или 9 
Д, К, П, Ф, Щ 5 или 10 

 
1 Управление риском – новая отрасль знания и самостоятельный видпрофессиональной 

деятельности. 
2. Сущность риск - менеджмента. 
3. Актуальность методов риск - менеджмента в условиях рыночной экономики. 
4. Становление и развитие риск - менеджмента как научной дисциплины. 
5. Методологическая общность решения задач риск – менеджмента различными институтами. 
6. Основные функции подразделений риск – менеджмента на уровне≪derivatives desk≫. 
7. Факторы, способствующие повышению роли риск – менеджмента. 
8. Роль Базельского комитета в поддержании системной безопасности вфинансовых операциях. 
9. Значение актуарных методов риск – менеджмента. 
10. Риск – менеджмент как неотъемлемая часть системы управления организацией. 

 
ОС №4: Перечень вопросов для реализации компьютерного тестирования 

по дисциплине «Управление финансовыми рисками»  
 

Тестовые задания. 
 

1. Риск определяется как: 
а) вложение средств в неприбыльный проект; 
б) действие в надежде на счастливый исход; 
в) возможность неполучения прибыли; 
г) вероятность потерь; 
д) возможность получения прибыли и убытков. 
 
2. Степень риска – это: 
а) вероятность наступления потерь с учетом их величины; 
б) размер возможного ущерба; 
в) вероятность наступления возможного выигрыша; 
г) вероятность отклонения от ожидаемого. 
 
3. К финансовым рискам относят: 
а) рыночный риск; 
б) риск потери имущества; 
в) валютный риск; 
г) операционный риск. 
 
4. Вид риска, который связан с возможностью неисполнения дебитором своих обязательств по 

сделке: 
а) рыночный; 
б) инвестиционный; 
в) кредитный; 
г) операционный. 
 
5. Вид риска, который характеризуется способностью организацииподдерживать определенный 

уровень дохода на вложенный капитал: 
а) операционный риск; 



 

 25 

б) бизнес-риск; 
в) риск ликвидности капитала; 
г) инвестиционный риск. 
 
 
6. Риски, которые несут всегда потери: 
а) финансовые; 
б) чистые; 
в) спекулятивные; 
г) экономические. 
 
7. Рисковое вложение капитала – это: 
а) объект риска; 
б) субъект риска; 
в) фактор риска; 
г) принцип риска. 
 
8. Чем характеризуются спекулятивные риски? 
а) несут потери; 
б) несут дополнительную прибыль; 
в) несут и потери и дополнительную прибыль. 
 
9. Сокращение вероятности и объема потерь означает: 
а) увеличение риска; 
б) избежание риска; 
в) снижение риска; 
г) принятие риска. 
 
10. Принять разумное решение путем сопоставления коэффициента вариации и дисперсии: 
а) возможно; 
б) невозможно; 
в) вопрос поставлен некорректно. 
 
11. Проранжируйте по мере увеличения степени риска: 
а) приемлемый; 
б) критический; 
в) катастрофический; 
г) допустимый. 
 
12. Каково предельное значение катастрофического риска: 
а) 0,1; 
б) 0,5; 
в) 0,25; 
г) 0,85. 
 
13. Процессом распределения инвестированных средств междуразличными объектами вложения, 

которые непосредственно не связаны между собой, является: 
а) страхование; 
б) резервирование; 
в) диверсификация; 
г) лимитирование. 
 
14. Чем меньше коэффициент вариации, тем … величина относи- 
тельного риска: 
а) больше; 
б) меньше. 
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15. Чем больше коэффициент вариации, тем: 
а) слабее колеблемость; 
б) сильнее колеблемость. 
 
16. В зоне допустимого риска предприниматель может потерять: 
а) чистую прибыль 
б) расчетную прибыль 
в) расчетную выручку 
 
17. Специфические формы страхования операций с ценными бумагами: 
а) хеджирование; 
б) применение финансовых деривативов; 
в) листинг; 
г) форфейтинг. 
 
 
18. Показатель, показывающий ожидаемый уровень дохода: 
а) среднеквадратическое отклонение; 
б) дисперсия; 
в) математическое ожидание; 
г) коэффициент вариации. 
 
19. Показатели, которые служат мерой риска: 
а) среднеквадратическое отклонение; 
б) дисперсия; 
в) математическое ожидание; 
г) коэффициент вариации; 
д) коэффициент риска. 
 
20. Оцените уровень риска, если коэффициент вариации равен 
12%: 
а) слабый; 
б) умеренный; 
в) высокий. 
 
21. Значение, которое может иметь коэффициент бета: 
а) положительное; 
б) отрицательное; 
в) и положительное и отрицательное 
 
22. Бета-коэффициент акций компании составляет 1,5. Это значит,что акции: 
а) более рисковые, чем в целом рынок; 
б) менее рисковые, чем в целом рынок; 
в) взаимосвязь рисков данной акции и среднего по рынку неизвестна. 
 
23. Какой актив наименее рискован, если бета составляет: 
а) 0,2; 
б) 1,2; 
в) 1,0. 
131 
 
24. Объем собственных средств составляет 100тыс.руб, расчетнаясумма убытка от операции 9 

тыс.руб., максимальная сумма убытка10тыс.руб. Определите степень риска, ведущего к банкротству: 
а) 0,09; 
б) 0,10; 
в) 0,19; 
г) 9 т. руб. 
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25. Определить волатильность финансового актива, если трендовое изменение цены 4 руб, 

изменение цены за интервал 10 руб.: 
а) 14; 
б) 40; 
в) 6; 
г) 7,5. 
 
26. Волатильность можно характеризовать как: 
а) среднеквадратическое отклонение; 
б) математическое ожидание; 
в) бета-коэффициент. 
 
27. VaR дает оценку величине, соответствующей: 
а) максимально возможным потерям; 
б) средним потерям; 
в) минимально возможным потерям. 
 
28. Значение VaR в 1 млн.руб. для временного горизонта в один месяц и доверительного интервала 

99% означает: 
а) вероятность того, что убытки превысят 1 млн. руб в течение месяца, 
равна 99%; 
б) вероятность того, что убытки не превысят 1 млн. руб в течение месяца, равна 99%; 
в) вероятность того, что в течение ближайшего месяца мы потеряем 
больше 1 млн. руб., равна 1%.__ 

 
ОС №5: Вопросы к экзамен 

по дисциплине «Управление финансовыми рисками»  
 

1. Основные подходы к определению понятия «риск». 
2. Содержание характеристик понятия «риск». 
3. Сущность и функции финансовых рисков. 
4. Источники и факторы финансового риска. 
5. Границы и зоны финансового риска. 
6. Сущность анализа риска. 
7. Методы качественного анализа финансового риска. 
8. Методы количественного анализа финансового риска. 
9. Комплексный подход к оценке риска. 
10. Современная классификация финансовых рисков.  
11. Система управления финансовыми рисками. 
12. Подходы к управлению финансовыми рисками.  
13. Цели и задачи управления финансовыми рисками.  
14. Функции и механизм управления финансовыми рисками.  
15. Процесс управления финансовыми рисками предприятия. 
16. Организационные аспекты управления финансовыми рисками. 
17. Методы снижения финансового риска: лимитирование, передача (трансфер), хеджирование, 

диверсификация, избежание, самострахование риска. 
18. Понятие и виды страхования финансовых рисков. 
19. Основные условия страхования финансовых рисков и их регламентирование. 
20. Оценка эффективности способов управления рисками.

 
 

 

6.Методические материалы, определяющие процедуру оценивая знаний, умений, навыков 
и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 
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Результатом проверки компетенций на разных этапах формирования, полученных студентом в ходе 
освоения данной дисциплины, является оценка, выставляемая по 5-ти балльной шкале в соответствии со 
следующими критериями: 

 
1. ДЛЯ УСТНОГО ИЛИ ПИСЬМЕННОГО ОТВЕТА НА ЭКЗАМЕНЕ 

 
1. Полнота и правильность ответа 
2. Степень осознанности и понимания изученного материала 
3. Языковое оформление ответа 
 

Шкала оценивания Показатели 
5 («отлично») 1. Материал изложен полно, даны правильные определения 

основных понятий; 
2.Обнаружено понимание материала, студент обосновывает 
свои суждения, применяет знания на практике, приводит 
примеры не только из учебника, но и самостоятельно 
сформулированные; 
3.Материал изложен последовательно и грамотно с точки 
зрения норм литературного языка 

4 («хорошо») Ответ удовлетворяет тем же требованиям, что и для отметки 
5(«отлично»), но студент допускает 1-2 ошибки, которые 
способен исправить, и 1-2 недочета в последовательности и 
языковом оформлении излагаемого материала 

3 («удовлетворительно») Студент обнаруживает знание и понимание основных 
положений данной темы, но: 
1. материал изложен неполно, допущены неточности в 
определении понятий или в формулировках правил; 
2. не умеет достаточно глубоко и доказательно обосновать свои 
суждения и приводить  примеры; 
3. излагает материал непоследовательно и допускает ошибки в 
языковом оформлении ответа 

2 («неудовлетворительно») Студент обнаруживает незнание большей части ответа 
соответствующего вопроса, допускает ошибки в формулировке 
определений и правил, искажающие их смысл, 
непоследовательно  и неуверенно излагает материал 

 
Порядок проведения экзаменов и зачетов 

 
1. Число экзаменов и зачетов, выносимых на каждую сессию, определяется учебным планом. 
2. Экзамены  и зачеты принимаются преподавателями, которым разрешено в соответствии с 

действующими положениями чтение лекций. 
3. Зачеты и экзамены  принимаются преподавателями, проводившими практические (семинарские, 

лабораторные) занятия в данной группе или читающими лекции по данному курсу. 
4. Зачеты по практическим и лабораторным работам принимаются по мере их выполнения. По 

отдельным дисциплинам зачеты могут проводиться в виде контрольных работ на практических 
занятиях. 

5. При явке на экзамены и зачеты студенты обязаны иметь при себе студенческий билет и 
зачетную книжку, которые они предъявляют экзаменатору в начале экзамена. 

6. Форма проведения экзамена (устно, письменно, тестирование и т.п.) и порядок его организации 
(программа экзамена, экзаменационные вопросы и билеты и т.п.) устанавливается соответствующей 
кафедрой по предложению экзаменатора.  

7. Экзаменатор имеет право задавать студентам дополнительные вопросы, а также давать задачи и 
примеры в пределах учебной программы данной дисциплины. 

8. Во время экзамена студенты могут с разрешения экзаменатора пользоваться наглядными 
пособиями и справочной литературой, а также учебными программами. 

9. Успеваемость студентов определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 
«неудовлетворительно». Положительные оценки заносятся в экзаменационную ведомость и зачетную 
книжку, неудовлетворительные оценки проставляются только в экзаменационной ведомости. В 
зачетной книжке также указывается трудоемкость сдаваемой дисциплины. 
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10. Неявка на экзамен отмечается в экзаменационной ведомости словами «не явился» и заверяется 
подписью экзаменатора. Неявка на экзамен без уважительной причины засчитывается студенту как 
неудовлетворительная оценка. 

11. Результаты сдачи зачетов оцениваются отметкой «зачтено», «не зачтено». Зачеты с 
дифференцированными оценками («зачтено (5)», «зачтено (4)», «зачтено (3)», «не зачтено»). 
 

3. ДЛЯ  ТЕСТИРОВАНИЯ 
 

Оценка выполнения тестовых заданий рассчитывается в следующем процентном соотношении: 
 

Шкала оценивания Показатели 
5 («отлично») 90% -100% 
4 («хорошо») 75%-89% 

3 («удовлетворительно») 60%-74% 
2 («неудовлетворительно») менее 59% 

 
Порядок проведения тестирования 

 
Тест – это простейшая форма  письменного контроля, направленная на проверку владения 

терминологическим аппаратом, современными информационными технологиями и конкретными 
знаниями в области фундаментальных и прикладных дисциплин. 

Целью тестирования является оценка качества обучения на различных этапах освоения 
образовательной программы и уровня подготовки  обучающихся на соответствие требованиям 
федерального государственного образовательного стандарта и образовательной программы. 
Тестирование  не  исключает    и  не  заменяет  другие  формы  оценки  качества обучения и уровня 
подготовки  обучающихся. Тестирование, наряду с другими формами текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации, может использоваться: - как инструмент внутривузовского мониторинга 
контроля качества подготовки обучающихся при освоении ими образовательных программ. 

Текущее и оперативное тестирование может проводиться преподавателем при аудиторной и 
внеаудиторной работе, в том числе на семинарах, практических занятиях/ лабораторных практикумах  
для выявления уровня освоения учебного материала обучающимся и его готовности    к дальнейшему  
обучению,  проверки  качества  освоения  знаний, умений по определенным темам, модулям, разделам  
дисциплины и выполнения внеаудиторной самостоятельной работы.  

Рубежное тестирование проводится по модулю дисциплины (контрольной точке), циклам 
дисциплин, в соответствии с листом контрольных мероприятий. Целью рубежного тестирования 
является определение степени освоения обучающимися  области знаний и умений (уровня 
компетентности) в соответствии с программой дисциплины. Результаты тестирования  используются  
преподавателем  для  формирования комплексной оценки по дисциплине. Рубежное тестирование 
может проводиться при аудиторной и внеаудиторной работеТестирование может проводиться в 
письменной и (или) компьютерной формах. 

 
4.Критерии оценивания качества выполнения разноуровневых задач и заданий 

 
Оценка «отлично» выставляется, если обучающийся показывает полное знание программного 

материала; демонстрирует способность применять теоретические знания для анализа практических 
ситуаций, делать правильные выводы; выполнил все задания и задачи полностью без ошибок и 
недочетов; подтверждает полное освоение компетенций, предусмотренных программой. 

 
Оценка «хорошо» выставляется, если обучающийся показывает полное знание программного 

материала; правильно применяет теоретические положения к оценке практических ситуаций; выполнил 
все задания и задачи полностью, но при наличии в их решении не более одной негрубой ошибки и 
одного недочета, не более трех недочетов; демонстрирует хороший уровень освоения материала и в 
целом подтверждает освоение компетенций, предусмотренных программой. 

 
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если обучающийся показывает знание основного 

материала в объеме, необходимом для предстоящей профессиональной деятельности; не в полной мере 
демонстрирует способность применять теоретические знания для анализа практических ситуаций; 



 

 30 

выполнил не менее 2/3 всех предложенных заданий и задач  или допустил не более одной грубой 
ошибки и двух недочетов, не более одной грубой и одной негрубой ошибки, не более трех негрубых 
ошибок, одной негрубой ошибки и трех недочетов, при наличии четырех-пяти недочетов; подтверждает 
освоение компетенций, предусмотренных программой на минимально допустимом уровне. 

 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучающийся имеет существенные пробелы в 

знаниях основного учебного материала по дисциплине; если число ошибок и недочетов в работе  
превысило норму для оценки 3 или обучающийся выполнил правильно менее 2/3 всех заданий и задач; 
не подтверждает освоение компетенций, предусмотренных программой. 

 
 

5. ДЛЯ ПИСЬМЕННЫХ РАБОТ (КУРСОВАЯ РАБОТА (ПРОЕКТ), КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА, 
ЭССЕ, РЕФЕРАТ, ДОКЛАД, СООБЩЕНИЕ, ПРЕЗЕНТАЦИЯ ) 

 
1.Идентификация ключевых проблем; 
2.Анализ ключевых проблем; 
3.Аргументация предлагаемых вариантов эффективного разрешения выявленных проблем; 
4.Выполнение задания с опорой на изученный материал и дополнительные источники; 
5. Оформление письменной работы; 
6. Представление работы,  если по работе предполагается выступление (защита) 
При  работе  с установленной  дифференцированной оценкой необходимо руководствоваться 

следующей шкалой: 
 

Шкала оценивания Показатели 
5 («отлично»)  выявлено 90% -100% критериев к данной работе 
4 («хорошо») выявлено 75%-89% критериев к данной работе 

3 («удовлетворительно») выявлено 60%-74% критериев к данной работе  
2 («неудовлетворительно») выявлено о менее 59% критериев к данной работе 

 
Общие требования к написанию и оформлению письменных работ 

 
Письменная работа выполняется на стандартных листах бумаги формата А-4 в печатном варианте, 

либо в рукописном виде (в порядке исключения). Текст работы набирается через 1,5 межстрочных 
интервала, шрифт – 14. На странице не должно быть менее 27-29 строк, включая сноски. Поля страниц 
устанавливаются: левое – 30 мм, правое -10мм, верхнее и нижнее – 20мм. Выравнивание по ширине. 

Объем и структура письменной работы устанавливается отдельными методическими 
рекомендациями по дисциплине. 

Страницы должны быть пронумерованы сверху в середине страницы. Нумерация начинается со 2 
листа «Содержание». Все остальные страницы нумеруются сквозной нумерацией до последней 
страницы, включая приложения. 

Прежде чем приступить к написанию работы, студенту необходимо подобрать соответствующую 
литературу, первоисточники. Обязательно изучить современные источники, « не старше» 5 лет. 
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